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ment impliquant au moins une société francaise (cible, acquéreur ou cédant) pour un montant total de
85,4 milliards d’euros, en baisse de 24% par rapport 2 2023 (111,8 milliards d'euros). Le nombre d'opéra-
tions a, quant a lui, affiché une légere baisse de 5% par rapport 2 2023 (1.092 opérations).

E n 2024, Fusions & Acquisitions Magazine a pu recenser 1.040 opérations de M&A et de capital-investisse-

A noter que le montaant total de l'année 2023 était déja en baisse de 35% par rapport 2 2022, année marquée par
le rachat par Veolia de 70,1% de Suez pour un montant de 20 milliards d'euros. La création en paralltle d'un “nou-
veau Suez” d’'un montant de 10,4 milliards deuros a été la deuxiéme opération majeure de 2022. Ainsi, les montants
de 2023 et 2024 sont loin des 171 milliards enregistrés en 2022 et des 7 opérations d’un montant supérieur &
5 milliards d’euros finalisées en 2022. En 2024, comme en 2023, une seule opération de M&A d’un montant
supérieur & 5 milliards deuros a été finalisée. Il s'agit de la fusion des activités d’'Orange et de Masmovil en Espagne.

Quant aux opérations d’'un montant supérieur ou égal 4 1 milliard d’euros, 30 deals ont été recensés en 2024,
contre 35 deals en 2023, 48 en 2022, 43 en 2021 et 32 deals en 2020.

Seule la section des opérations domestiques affiche une hausse en termes de montant par rapport 2 2023. Apres
une baisse de 70% en 2023, le montant des acquisitions domestiques sest établi 3 24 milliards d’euros, soit une
hausse de 26% par rapport 2 2023. Quant au nombre de deals, il a affiché une baisse de 9%. Au total, 8 opérations
domestiques d'un montant supérieur ou égal & 500 millions d’euros ont été finalisées en 2024, contre 5 en 2023
et 10 en 2022.

Le montant des acquisitions francaises 4 [étranger a été en baisse de 22%. Dans cette section, 188 opérations ont
été réalisées, un nombre stable par rapport 2 2023 (192 opérations). Le montant a, quant 2 lui, atteint 36,3 mil-
liards d’euros, contre 46,5 milliards deuros en 2023. En 2024, 15 acquisitions francaises & [étranger d'un montant
supérieur 2 500 millions d’euros ont été réalisées (contre 14 en 2023, 13 en 2022 et 18 en 2021). Parmi elles, une
opération d’'un montant supérieur a 5 milliards d’euros, le deal Orange Espagne. En 2024, les destinations
privilégiées des Francais furent 'Espagne, les FErats-Unis et IAustralie.

La section des Acquisitions étrangéres en France a, quant 4 elle, affiché une baisse de 46% en valeur par rapport &
2023, apres une baisse de 51% en 2023. L'an dernier, 156 opérations ont été finalisées pour un total de 25 milliards
deuro, contre 135 opérations et 46 milliards d'euro en 2023, 273 deals et 63,1 milliards d'euro en 2022. 24 opéra-
tions d’'un montant supérieur & 500 millions d’euros ont été recensées dans cette section en 2024, contre 12 deals
en 2023 et 16 deals en 2022. Les principaux pays investisseurs en France en 2024 furent les Etats-Unis, le Canada
et la Grande-Bretagne.

Enfin, les secteurs-stars de 2024 furent : “Activités des si¢ges sociaux ; conseil de gestion”, avec 291 deals pour un
montant total de prés de 50 milliards d’euros, également n°1 en 2023, suivi des secteurs “Entreposage et services
auxiliaires des transports”, avec 6 opérations pour pres de 7 milliards d’euros, et “Activités des services financiers,
hors assurance et caisses de retraite”, avec 45 opérations et prés de 5 milliards d’euros.



