
ÉDITORIAL

E n 2022, Fusions & Acquisitions Magazine a pu recenser 1.628 opérations de M&A et de capital-investissement 
impliquant au moins une société française pour un montant global de 171,1 milliards d’euros, en baisse de 7% par 
rapport à 2021 (183,3 milliards d’euros). Le nombre d’opérations a, quant a lui, affiché une hausse de 11%. 

Mais qu’en est-il de l’année 2023 ?  

Durant les 4 premiers mois de l’année en cours, nous avons enregistré 546 opérations, parmi lesquelles 153 deals restent en 
“pending”, alors que les statistiques 2022 sont basées sur les opérations finalisées uniquement. 

Quant aux deals d’un montant supérieur ou égal à 1 milliard d’euros, 15 opérations ont été recensées en 2023 (dont 12 
sont à ce jours des deals “pending”), alors que l’an dernier, 48 opérations d’un montant supérieur ou égal à 1 milliard d’euros 
ont été finalisées, contre 43 opérations en 2021, 32 deals en 2020 et 35 deals en 2019. 

En 2023, 331 opérations de M&A domestiques ont été enregistrées (y compris les deals de capital-investissement). Parmi 
elles, 47 deals pending. Durant toute l’année 2022 1.079 transactions ont été finalisées, contre 988 en 2021, 695 en 2020, 
807 en 2019 et 719 en 2018. Ces statistiques en nombre semblent plutôt rassurantes pour l’année en cours. 

L’an dernier, le montant des acquisitions domestiques a atteint 63 milliards d’euros, soit une hausse de 29% par rapport à 
2021. Pour les 4 premiers mois de 2023, ce montant est de 13 milliards d’euros, un chiffre alarmant à ce stade. 

Au total, 10 opérations domestiques d’un montant supérieur ou égal à 500 millions d’euros ont été finalisées en 2022, tout 
comme en 2021, contre 8 en 2020. En 2023, 4 opérations de cette catégorie sont enregistrées pour le moment. Toutes sont 
à ce jours des deals pending. 

La situation est bien meilleure côté Acquisitions étrangères en France car 12 acquisitions d’un montant supérieur ou égal 
à 500 millions d’euros ont été recensées en 2023. Rappelons qu’en 2022, 16 opérations d’un montant supérieur à 500 mil-
lions d’euros ont été recensées dans cette section. 

Au total, l’an dernier, 273 acquisitions étrangères en France ont été réalisées pour un montant de 63,1 milliards d’euro. 
Durant les 4 premiers mois de 2023, 92 deals ont été recensés. Parmi ces deals, 53 pendings.  

Quant aux acquisitions françaises à l’étranger, 114 deals ont été enregistrés en 2023. Parmi eux, 47 pendings et 6 opérations 
d’un montant supérieur ou égal à 500 millions d’euros. On se souvient qu’en 2022 276 acquisitions françaises à l’étranger 
ont été finalisées. Parmi elles, 13 acquisitions françaises à l’étranger d’un montant supérieur à 500 millions d’euros. 

Toutes ces données statistiques, laissent-elles de la place pour l’optimisme ? La situation ne semble pas catastrophique 
lorsqu’on prend en considération les deals pending (exclus des statistiques 2022). Cependant, la prudence est de mise car 
les deals mettent de plus en plus de temps à closer, notamment faute de financements adéquats. Quant au prix des actifs, le 
marché s’attend à une correction à la baisse qui met du temps à arriver. Une fois visible, cette correction pourrait donner 
un nouvel élan aux opérations de M&A et réveiller le marché.
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